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Introduccion

Con la implementacién de la Ley 2056 de 2020%, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
asume la responsabilidad de expedir la metodologia para la medicién del desempefio en la gestion
de los recursos del Sistema General de Regalias (SGR), que establece el articulo 1692 de la citada
Ley. A razén de lo anterior el DNP crea el indice de Gestién de Proyectos (IGPR), el cual tiene por
objetivo realizar un seguimiento a la gestidn y control preventivo de la ejecucién de los proyectos
de inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR).

Segun lo dispuesto en el Articulo 169 de la Ley 2056 las entidades designadas como ejecutoras ya
sea de naturaleza publica o privada, deben acreditar su adecuado desempefio en la gestion de los
recursos del Sistema General de Regalias, conforme con la metodologia que para el efecto
establezca el Departamento Nacional de Planeacién. Si por dos mediciones de desempefio anuales
consecutivas, estas entidades no obtienen un adecuado desempefo, se iniciard procedimiento
administrativo de control que podrd dar lugar a las medidas de proteccidon inmediata de no
aprobacién directa de proyectos y no designacion como ejecutor, caso en el cual, estos serdn
aprobados y su ejecutor designado por el Organo Colegiado de Administracién. La medida de
proteccién inmediata se aplicara luego de la bienalidad presupuestal 2021-2022; dado lo anterior
se hace necesario la implementacién inmediata de una herramienta interna para el seguimiento del
IGPR y la toma de decisiones de forma oportuna que permitan tener un indice promedio de la
Universidad en un rango alto.

Esta herramienta tiene como insumo la informacion registrada en el aplicativo de GESPROY de cada
uno de los proyectos en sus fases después de su aprobacion (Sin contratar, en ejecucion y
terminado). La unidad de medida es el proyecto de inversion y la medicidn toma en cuenta la gestion
de los proyectos en el trimestre objeto de medicidén a partir de la informacién en el aplicativo
GESPROY SGR.

El resultado del IGPR se enfoca en la medicién de la eficiencia de los proyectos en términos de
alcance, tiempo y costo, asi como la gestidn oportuna en el cargue de informacién en la plataforma
de GESPROY. Esta herramienta promueve la consolidaciéon de buenas practicas por medio de
medidas de autocontrol en cada uno de los proyectos.

Desde el DNP se realiza una medicién trimestral a cada uno de los proyectos aprobados y no
cerrados con recursos del SGR a nivel nacional; sin embargo, dichos resultados no son socializados
de manera oportuna a las entidades ejecutoras. Por esta razén desde la Vicerrectoria de
Investigacion y Creacidn de la Universidad de los Andes se disefié un simulador con las mismas
variables, pesos porcentuales e indicadores planteados por el DNP en el documento “ANEXO
TECNICO METODOLOGIA DE MEDICION DE DESEMPENO INDICE DE GESTION DE PROYECTOS DE
REGALIAS — IGPR” de abril del 2022. La herramienta de medicién interna IGPR 2.0 fue probada,

1 Ley 2056 de 2020: Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de
Regalias.
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validada y revisada con datos reales suministrados en mesas técnicas con el DNP y la Oficina de
Regionalizacion de la Direccidn de Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacién y Creacion.

Objetivo

Brindar una herramienta para la simulacién interna del resultado del IGPR que permita conocer el
estado de los proyectos ejecutados con recursos del SGR en donde la Universidad de los Andes es
la entidad ejecutora y tomar de manera oportuna acciones de mejora.

Definiciones

Alcance: Definicidn de objetivos, plazos, entregables, localizacidn y beneficiarios en un proyecto
de inversion.

Eficiencia: Un proyecto de inversion del SGR es eficiente en la medida que con los recursos
aprobados y el tiempo estimado ejecuta los productos definidos para dar solucién a la necesidad de
la poblacidn objetivo.

Tiempo: Horizonte de ejecucion del proyecto de inversidn (afios o meses)
Costo: Es el valor econdmico total asignado a cada una de las actividades del proyecto de inversion

Reporte de informacidn: Gestion de cargue de informacion de avance fisico de cada uno de los
proyectos de inversidn en la plataforma de GESPRQY, antes de los 13 primeros dias de cada mes.

OCAD: Organo Colegiado de Administraciéon y Decisién donde se llevan a cabo la priorizacién,
viabilizacidn, aprobacién y designacién de ejecutor de los proyectos de inversidn con recursos del
SGR.

Proyecto de inversion: Conjunto de actividades con definicidon de un presupuesto, que conllevan a
la solucién de una problematica socialmente relevante mediante la entrega de unos productos
previamente identificados en un periodo de tiempo y localizacidn definida.

SPGR: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias administrado por el Ministerio de Hacienda,
mediante el cual se debe realizar la gestion de ejecucidn financiera de los proyectos financiados con
recursos del SGR. Mediante esta plataforma se debe administrar los recursos y ordenar el pago de
las obligaciones legalmente adquiridas, directamente desde la cuenta Unica del SGR a las cuentas
bancarias de los destinatarios finales.

Alertas: Son generadas por el aplicativo GESPROY-SGR en forma de avisos preventivos cuando se
presentan inconsistencias y demoras en el cargue de informacién.

Plan de mejoramiento: Es la definicidn y adopcidn de una o varias medidas encaminadas a subsanar
una situacion contraria a la esperada y a minimizar o evitar la ocurrencia de esta misma situacion;
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asi también, se fijan fechas limite de implementacién de las mencionadas medidas y un responsable
para llevarlas a cabo.

Estructura IGPR

El concepto del IGPR se basa en el desempeio de los proyectos de inversién financiados con
recursos del SGR, evaludndolos a través del criterio de eficiencia, el cumplimiento de alcance,
tiempo y costo una vez sean aprobados debidamente.

La estructura de la medicion del IGPR tiene dos componentes: Cobertura de la informacion y
eficiencia, con los cuales el DNP busca que las entidades ejecutoras garanticen resultados del uso
eficiente y eficaz de los recursos del SGR.

La Cobertura de informacién hace referencia al registro de informacion actualizada y consistente
que se debe registrar por las diferentes unidades ejecutoras y aprobar por el usuario del
representante legal de la Universidad, conforme al estado real del proyecto de inversién de forma
mensual en el aplicativo GESPROY SGR a mas tardar el dia 15 de cada mes.

La Eficiencia de los proyectos se mide acorde al cumplimiento de las variables de alcance, tiempo y
costo. La eficiencia del proyecto es una variable dependiente de la cobertura de informacion, esto
guiere decir que si no se registra de forma correcta y oportuna la informacién de avance fisico del
proyecto se afecta tanto la cobertura de informacién como la de eficiencia, esto considerando que
no se tendria datos para calcular la eficiencia.

En este sentido el indice de Gestion de Proyectos de Regalias se determina bajo la siguiente
ecuacion para cada uno de los proyectos.

Cobertura * Eficiencia

IGPRProyecto =
100

Eficiencia

Este indicador mide la eficiencia en el cumplimiento del costo, alcance y tiempo programados en la
formulacién y estructuracion del proyecto de inversion. Esta medicién se realiza teniendo en cuenta
el estado en el que se encuentre el proyecto de inversion a la fecha de medicién del indicador IGPR,
definiendo por cada estado del proyecto unos indicadores de eficiencia, en funcién a lo reportado
en el aplicativo GESPROY-SGR.

Para cada estado del proyecto se contempla la medicidn de la eficiencia teniendo en cuenta las
siguientes variables:
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e Proyectos sin contratar: En esta etapa se mide el tiempo que le toma a la entidad ejecutora
suscribir el primer contrato.

e Proyectos en ejecucion: En esta etapa se mide el cumplimiento de los avances fisicos,
tiempos programados y cumplimiento en el costo.

e (Cierre de proyectos: En esta etapa se mide el cumplimiento del alcance (entrega de los
productos definidos en la estructuracion), el tiempo, costo programado y cierre oportuno
de los proyectos de inversion.

Es importante precisar que el concepto de eficiencia se valora en la medida que con los recursos
aprobadosy el tiempo informado se ejecuta los productos definidos para dar solucién a la necesidad
de la poblacién objetivo. Por cada estado del proyecto el DNP define indicadores de eficiencia
conforme a lo reportado en el sistema de informacién GESPROY SGR y la informacidn que migra de
los aplicativos SUIFP SGR del DNP y Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR) del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Para los proyectos en estado sin contratar, la eficiencia esta determinada por la programacién de la
ejecucion y el tiempo que la Universidad se tome para gestionar los aspectos requeridos hasta la
suscripcion de su primer contrato, incluyendo la asignacién de recursos en SPGR y aprobacion de
cronograma de flujos en la misma plataforma.

Para los proyectos en ejecucion, la eficiencia se mide en funcién del reporte del cumplimiento de
los avances fisicos y tiempos programados por periodo y el cumplimiento en el costo.

Para los proyectos terminados, la eficiencia se mide acorde al cumplimiento del alcance, asociado a
la entrega de los productos definidos y el registro en GESPROY de los indicadores, el cumplimiento
del tiempo y costo programado, asi como el cierre oportuno antes de los seis (6) meses después de
terminado el proyecto.

Nota: En este estado, proyectos desaprobados o con decisién motivada de no continuidad el
indicador de eficiencia sera igual a cero.

Cobertura de informacion

De acuerdo con el anexo técnico de la metodologia de medicidén de desempeiio SGR, el indicador de
cobertura de informaciéon para cada proyecto esta definido en las tres variables siguientes:
completitud, consistencia y oportunidad en el reporte de informacién del proyecto de inversién en
el aplicativo GESPROY-SGR.

e Completitud: Se entiende como informacién completa en el aplicativo GESPROY.

e Consistencia: Se entiende como informacidn consistente con el estado del proyecto en el
aplicativo GESPROY.

e Oportunidad en el reporte: En esta variable se evalla con el proceso de aprobar y enviar la
informacion registrada del mes inmediatamente anterior durante los 15 dias siguiente en el
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aplicativo GESPROY por parte del usuario del representante legal de la Universidad en el
aplicativo.

El cumplimiento del proceso de aprobacién y envio de informacidn en cada mes del trimestre tendra
una calificacion 33.33 puntos por cada mes, si al completar los tres (3) meses se cumplié con este
proceso en los primeros 15 dias de cada mes, se asignara 100 puntos a la variable de oportunidad
del reporte.

Alertas:

- EJ-1-01: No reporte de informacién.

Medicidn por estado del proyecto

Estado sin contratar:

La medicion de este primer estado de los proyectos financiados con recursos de regalias consta de
la asignacién de una puntuacién de acuerdo con el cumplimiento de las variables definidas para
medir la cobertura de informacion y la medicién de dos (2) indicadores, los cuales determinan la
eficiencia de los proyectos sin contratar considerando las gestiones adelantadas por la entidad
ejecutora. A continuacion, se relacionan las dos gestiones que deben ser adelantadas en este primer

estado:
Y Proyecto con
Suscripcion R
. Apertura Proyecto con . primer
Estado sin . . - del primer
Gestiones de primer primer proceso contrato. Pasa
Contratar contrato en
proceso precontractual a estadoen
SECOP. : by
Ejecucion.

Indicadores para medir eficiencia

La ponderacion de los dos (2) indicadores de eficiencia medidos en este primer estado es la
siguiente:

No. Indicadores proyectos sin contratar Ponderacion Entidad medida
1 Eficiencia en la contratacién 80% Entidad ejecutora.
2 Planeacién oportuna 20% Entidad ejecutora

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempeiio, indice de gestién de proyectos
de regalias - IGPR.
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A continuacidn, se describe los aspectos que evalla y las calificaciones de cada uno de estos
indicadores:

i.  Eficiencia en la contratacion:

La medicidon de este indicador esta dada por las gestiones administrativas adelantadas por la entidad
ejecutora para la apertura del primer proceso precontractual y suscripcién del primer contrato.

» Este indicador evalua los siguientes aspectos:

- El tiempo transcurrido desde la fecha de asignacién completa de recursos en el SPGR y la
fecha corte de la medicidn sin que se de apertura del primer proceso precontractual.

- Tiempo transcurrido desde la apertura del primer proceso precontractual y la fecha de corte
de la medicidn, hasta la suscripcion del contrato gestidn asociada a la entidad ejecutora.

» Calificacién por gestiones del proyecto:

Gestion: Proyecto con asignacion de recursos completa en el SPGR sin apertura del primer proceso
precontractual.

Mide la eficiencia como el tiempo transcurrido en dias calendario entre la fecha de publicacion del
acuerdo de aprobacion y la fecha de corte de la medicion del IGPR en la que no se identifique en el
aplicativo GESPROY la apertura de proceso de seleccidén o acto administrativo que decreta el gasto.

Calificacion:

Para medir la eficiencia de las entidades ejecutoras en esta primera gestion, el indicador de
eficiencia en la contratacion fue estructurado por el DNP de la siguiente manera:

Eficiencia ontratacion = Fecha de corte — fecha de publicaciéon

Para proyectos que no cuenten con registro de fecha de publicacion del decreto en el aplicativo
SUIFP SGR, se mide la eficiencia como el tiempo transcurrido desde los diez dias habiles después de
la fecha de aprobacidn hasta la fecha del corte de la medicion. De la siguiente manera:

Eficiencia ontratacion = Fecha de corte — (fecha de aprobaciéon + 10 dias habiles)

Lo anterior implica que, se otorgara una calificacidn igual a cien (100) puntos cuando esta gestion
se realice en los primeros 180 dias, y una calificacion igual a cero (0) puntos cuando esta gestion se
realice en un tiempo mayor a 180 dias.

Nota: Proyectos con prérroga de apertura de proceso precontractual se excluyen de la medicién.
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Gestion: Proyectos con apertura de primer proceso precontractual y sin suscripcion del primer
contrato.

Para esta gestion se mide la eficiencia como el tiempo transcurrido entre la fecha de apertura del
primer proceso precontractual y la fecha de medicién de IGPR, de la siguiente manera:

Eficiencia ontratacion = Fecha de corte — fecha primer proceso

Nota: Los proyectos que se encuentren en esta etapa deberan contar con apertura del primer
proceso de contratacidn o acto administrativo que decrete el gasto de fecha igual o anterior al corte
de medicidn.

Calificacion:

Para medir la eficiencia de las entidades ejecutoras en esta segunda gestién del estado sin contratar,
el indicador de eficiencia en la contratacion fue estructurado por el DNP de la siguiente manera:

N max(x) — x;
Eficienciacontratacion = <max(x) _ min(x)) * 100
Donde, x; es el tiempo que le tomé a la entidad suscribir el primer contrato desde la fecha de
apertura del primer proceso precontractual. Para entidades con capacidad institucional uno (1), el
min(x) es el plazo minimo de 60 dias para realizar esta gestion y el max(x) es el plazo méaximo de
70 dias para realizar esta gestion.

Lo anterior implica que, a las entidades con capacidad institucional uno (1), se les otorgara una
calificacion de cien (100) puntos cuando esta gestidn se realice en los primeros 60 dias, y se les
otorgara una calificacién igual cero (0) puntos cuando esta gestion se realice en un tiempo mayor a
70 dias. Por otro lado, aquellos proyectos que presenten un tiempo transcurrido en esta gestién
entre 61 y 69 dias obtendrdn una calificacidn igual al obtenido en la anterior férmula.

ii. Planeacion oportuna:

Determina el cumplimiento de los proyectos sin contratar a partir de la programacién oportuna de
alcance, hitos y programacion de la ejecucion en el horizonte del proyecto. Esta programacion debe
corresponder al 100% del valor del proyecto aprobado con las diferentes fuentes de financiacién.

» Calificacion por gestion del proyecto:
Gestion: Proyecto con asignacion presupuestal en el SPGR.

Mide el cumplimiento en el registro del alcance e hitos otorgando una calificacion de cero (0) o cien
(100) puntos dependiendo del tiempo transcurrido en dias calendario entre la fecha de publicacion
del acuerdo de aprobacidn y la fecha de corte.
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Se otorgara una calificacion de cien (100) puntos cuando el registro de alcance e hitos del proyecto
se realice en los primeros 180 dias, y una calificacién de cero (0) puntos cuando se realice en un
tiempo mayor a 180 dias.

Nota: Proyectos con prorroga de apertura de proceso precontractual se excluyen de la medicion.
Gestidn: Proyecto con apertura del primer proceso precontractual.

Se determina la eficiencia en la programacién como el tiempo transcurrido en dias calendario entre
la apertura del primer proceso precontractual y la fecha de medicion o corte IGPR, para el registro
de la programacion de la ejecuciéon del proyecto, de la siguiente manera:

Eficiencia programaciéon = fecha de corte — fecha primero proceso

Teniendo en consideracién el indicador estructurado por el DNP de la siguiente manera:

y max(x) — x;
Planeacion oportuna = - * 100
max(x) — min(x)
Donde, x; es el tiempo que le tomd a la entidad realizar el registro de la programacién de la
ejecucion del proyecto hasta la fecha de medicién del IGPR. Para entidades con capacidad
institucional uno (1), el min(x) es el plazo minimo de 60 dias para realizar esta gestién y el max(x)
es el plazo maximo de 70 dias para realizar esta gestion.

Lo anterior implica que, a las entidades con capacidad institucional uno (1), se les otorgara una
calificacion de cien (100) puntos cuando esta gestidn se realice en los primeros 60 dias, y se les
otorgara una calificacién igual cero (0) puntos cuando esta gestion se realice en un tiempo igual o
mayor a 70 dias. Por otro lado, aquellos proyectos que presenten un tiempo transcurrido en esta
gestion entre 61 y 69 dias obtendran una calificacion igual al obtenido en la anterior férmula.

Nota: Proyecto que en esta etapa NO cuente con el registro con de alcance pese a contar con
programacion del horizonte de ejecucién del proyecto, obtendra una calificacion en el indicador de
programacién oportuna igual a cero (0) puntos.

Para medir cobertura

Considerando que la cobertura de informacién para cada proyecto se evalia en torno a las variables
completitud, consistencia y oportunidad en el reporte de informacion del proyecto de inversion en
el aplicativo GESPROY — SGR. En este primer estado, si el proyecto no presenta la alerta EJ-1-01
obtiene una puntuacién de cien (100) puntos en la variable reporte completo y consistente, de lo
contrario se descuenta de los 100 puntos asignados a cada proyecto en el momento de su
aprobacidn, el puntaje definido por las siguientes variables:

No. Variable Puntuacion
restada
1 Detalle completo CDP 5

10
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2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de proceso precontractual 10

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos
de regalias — IGPR.

Nota: Cuando el proyecto cuente con asignacion completa de recursos SPGR y sin apertura de
proceso de selecciéon o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con prérroga para la
apertura del mencionado proceso, sera:

- lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con varias entidades beneficiarias.

- lgual a 100 puntos, cuando el proyecto cuente con solo una (1) entidad beneficiaria y es
diferente a la entidad ejecutora.

- lgual a la obtenida en calificacién de reporte oportuno por reporte consistente, cuando el
proyecto solo cuente con una entidad beneficiaria quien a la vez sea la entidad ejecutora.

» Informacién que como minimo debe estar cargada en GESPROY en esta etapa del proyecto:

- Contar con registro de aceptacién ejecutor designado.

- Publicacién de acuerdo de aprobacién en SUIFP SGR.

- Proyecto migrado de SUIFP — SGR a GESPROY — SGR.

- Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP detallado.

- Asociar CDP a proceso precontractual.

- Detalle de proceso precontractual, con minimo: nimero del proceso, numero de
constancia, numero y fecha de acto administrativo de apertura.

Alertas que genera el aplicativo GESPROY:

- EJ-1-01: proyectos con informacion incompleta.

Estado en ejecucion

Se considera en esta etapa a los proyectos contratados que no han alcanzado un avance fisico del
100%. La medicién de este segundo estado de los proyectos financiados con recursos de regalias
consta de la asignacion de una puntuacién de acuerdo con el cumplimiento de las variables definidas
para medir la cobertura de informacion y la medicion de tres (3) indicadores que determinan la
eficiencia de los proyectos en ejecucion a partir de la medicion del cumplimiento en alcance, tiempo
y costo.

Indicadores para medir eficiencia

La ponderacidn de los tres (3) indicadores de eficiencia medidos en este segundo estado es la
siguiente:
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No. Indicadores de eficiencia proyectos en ejecucion Ponderacion
1 | Cumplimiento del cronograma 25%
2 | Cumplimiento del costo 50%
3 | Cumplimiento del tiempo 25%

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos
de regalias — IGPR.

A continuacién, se describe los aspectos que evalla y las calificaciones de cada uno de estos
indicadores:

i. Cumplimiento del cronograma

La medicién de este indicador determina la eficiencia de proyectos en ejecucién a partir del
cumplimiento del cronograma asociado al avance fisico planeado por periodo en la programacién
registrada, de la siguiente manera:

Valor ganado (EV)
Valor planeado (PV)

cumplimiento del cronograma =

Donde, PV es el avance fisico programado el cual corresponde a la sumatoria de las cantidades de
las actividades programadas multiplicado por el valor unitario programado de cada actividad, al
corte del periodo objeto de medicidn. El EV es el avance fisico reportado en el aplicativo GESPROY
el cual corresponde a la sumatoria de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
programado de cada actividad, al corte del periodo de mediciéon. Teniendo en consideracién el
indicador estructurado por el DNP asi:

x; —min (x)

Rendimiento cumplimiento del cronograma = ( ) * 100

max(x) — min(x)
Donde, x; es el cumplimiento de cronograma del proyecto hasta la fecha de medicidn del IGPR. Para
entidades con capacidad institucional uno (1), el valor minimo - min(x) debe ser igual a 0,40 vy el
valor méximo - max(x) debe ser igual a 0,85.

Lo anterior implica que, un proyecto con un resultado del cumplimiento del cronograma igual o por
encima del valor maximo (0,85) hasta 1,20 obtiene una calificacién de cien (100) puntos, y un
resultado igual o por debajo del valor minimo (0,40) otorga una calificacidn de cero (0) puntos. Por
otro lado, aquellos proyectos con un resultado del cumplimiento del cronograma entre el valor
minimo y el valor maximo obtendrdn una calificacién aplicando la formula del rendimiento
cumplimiento del cronograma.

ii. Cumplimiento del costo:

La medicidon de este indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucion en el
cumplimiento del costo ejecutado frente al costo programado, de acuerdo con la programacion
registrada y la fecha de corte para la medicidn, de la siguiente manera:
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Valor ganado (EV)
Costo actual (AC)

cumplimiento del costo =

Donde, EV es el avance fisico reportado el cual corresponde a la sumatoria de las cantidades
ejecutadas multiplicado por el valor unitario programado de cada actividad, al corte del periodo
objeto de medicion. El AC es el costo reconocido a la fecha de medicidon que se obtiene con la
sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
ejecutado de cada actividad reportado por la entidad a la fecha de medicidn. Es independiente a los
pagos realizados. Teniendo en consideracién el indicador estructurado por el DNP asi:

x; — min (x)

Rendimiento cumplimiento del costo = ( ) * 100

max(x) — min(x)
Donde, x; es el cumplimiento del costo del proyecto hasta la fecha de medicion del IGPR. Para
entidades con capacidad institucional uno (1), el valor minimo - min(x) debe ser igual a 0,40 y el
valor maximo - max(x) debe serigual a 0,85.

Lo anterior implica que, un proyecto con un resultado del cumplimiento del costo igual o por encima
del valor maximo (0,85) hasta 1,20 obtiene una calificacidén de cien (100) puntos, y un resultado igual
o por debajo del valor minimo (0,40) otorga una calificaciéon de cero (0) puntos. Por otro lado,
aquellos proyectos con un resultado del cumplimiento del costo entre el valor minimo y el valor
maximo obtendran una calificacion aplicando la formula del rendimiento cumplimiento del costo.

iii. Cumplimiento del tiempo:

La medicion de este indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucién a partir del
cumplimiento del plazo reportado por la entidad, de acuerdo con la programacion registrada y la
fecha de corte para la medicidn, de la siguiente manera:

t; — fecha programada del avance fisico actual
plazo transcurrido

variacion del tiempo =

Donde, t; corresponde a la fecha de corte de la medicidn, fecha del avance fisico actual corresponde
a la fecha en la cual se tenia previsto alcanzar el avance fisico reportado y el plazo transcurrido
corresponde al periodo de tiempo entre el inicio del proyecto y la fecha de corte de la medicion.
Teniendo en consideracién el indicador estructurado por el DNP asi:

. o . max(x) — x;
Rendimiento cumplimiento del tiempo = - * 100
max(x) — min(x)
Donde, x; es el cumplimiento del tiempo programado al momento de la medicién del IGPR. Para
entidades con capacidad institucional uno (1), el valor minimo - min(x) debe ser igual a 0,02 y el
valor maximo - max(x) debe serigual a 0,40.

Lo anterior implica que, un proyecto con un resultado del cumplimiento del tiempo igual o por
encima del valor maximo (0,40) obtiene una calificacion de cero (0) puntos, y un resultado igual o
por debajo del valor minimo (0,02) obtiene una calificacidon de cien (100) puntos. Por otro lado,
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aquellos proyectos con un resultado del cumplimiento del tiempo entre el valor minimo y el valor
maximo obtendran una calificacién aplicando la formula del rendimiento cumplimiento del tiempo.

Para medir cobertura

En este segundo estado, si el proyecto no presenta la alerta EJ-1-01 obtiene una puntuacién de cien
(100) puntos en la variable reporte completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
puntos asignados a cada proyecto en el momento de su aprobacién, el puntaje definido por las
siguientes variables:

No. Variable Puntuacion restada
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de proceso precontractual 10
4 Informacion bdsica de contratos (incluye asociacion 10
proceso precontractual)
5 Contratos sin Registro Presupuestal 10

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos
de regalias IGPR.

» Informacion que como minimo debe estar cargada en GESPROY en esta etapa del proyecto:

- Programacién del proyecto de inversién.

- Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) detallado.

- Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

- Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR, el proceso
precontractual debe tener como minimo las siguientes variables: nimero del proceso,
numero de constancia, nimero y acto administrativo de apertura.

- Asociar informacidon basica de contratos, incluyendo la asociacién de proceso
precontractual.

- Los contratos deben tener asociado el Registro Presupuestal.

- Paralos casos que aplique acta de inicio registrada o documento equivalente.

- Paralos casos que aplique actas de suspensidn y reinicio o documento equivalente.

Cierre del proyecto

La medicidn de este tercer estado de los proyectos financiados con recursos de regalias consta de
la asignacién de una puntuacién de acuerdo con el cumplimiento de las variables definidas para
medir la cobertura de informacion y la medicion de cuatro (4) indicadores que determinan la
eficiencia de los proyectos en ejecucidn a partir de la medicién del cumplimiento en alcance, tiempo,
costo y gestién de cierre.
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Indicadores para medir eficiencia

La ponderacion de los cuatro (4) indicadores de eficiencia medidos en este tercer estado es la
siguiente:

No. Indicadores de eficiencia proyectos en ejecucion Ponderacion
1 | Cumplimiento del alcance 50%
2 | Cumplimiento del costo 20%
3 | Cumplimiento del plazo 20%
4 | Eficiencia en gestion de cierre 10%

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos
de geralias — IGPR.

Nota: Para esta etapa se contempla la calificacién del indicador de eficiencia de acuerdo con los
siguientes estados del proyecto:

Proyectos terminados: proyectos con ejecucién fisica del 100% o terminados auténomamente por
la entidad ejecutora.

e [Eficiencia: se mide de acuerdo con el cumplimiento del alcance, tiempo y costo programado,
asi como el cierre oportuno del proyecto.

Proyectos desaprobados: proyectos aprobados por el OCAD que no inician ejecucién y sobre los
cuales procede la liberacién de los recursos del SGR.

e [ficiencia: resultado cero (0).

Proyectos con decision motivada de no continuidad: proyectos aprobados sobre las cuales las
entidades ejecutoras deciden terminar auténomamente de manera motivada.

e [ficiencia: resultado cero (0).

A continuacién, se describe los aspectos que evalla y las calificaciones de cada uno de los
indicadores contemplados para evaluar la eficiencia en los proyectos terminados:

i. Cumplimiento del alcance:

La medicién de este indicador determina la eficiencia de los proyectos dada por el cumplimiento en
la entrega de los productos definidos en su formulacion y aprobacién. Para esto, se identifica el
porcentaje de ejecucion del indicador principal del producto definido en la MGA. Proyectos con mds
de un indicador principal se calculara el promedio simple del porcentaje de ejecucidn. Se asignara
la siguiente puntuacién de acuerdo al porcentaje obtenido:
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% ejecucion del indicador Calificacion
principal de producto
Entre 100% a 120% 100
Menor a 100% y mayor a 120% 0

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos
de regalias — IGPR.

ii. Cumplimiento del costo:

La medicion de este indicador determina la eficiencia de los proyectos terminados en el
cumplimiento del costo ejecutado definitivo frente al costo total programado, de acuerdo con la
programacion registrada, de la siguiente manera:

Valor ganado (EV)
Costo actual (AC)

cumplimiento del costo =

Donde, EV es el avance fisico reportado el cual corresponde a la sumatoria de las cantidades de las
actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario programado de cada actividad, al corte del
periodo objeto de medicion. El AC es el costo reconocido a la fecha de medicién que se obtiene con
la sumatoria de las cantidades de las actividades ejecutadas multiplicado por el valor unitario
ejecutado de cada actividad reportado por la entidad a la fecha de medicién. Es independiente a los
pagos realizados. Teniendo en consideracién el indicador estructurado por el DNP asi:

Xx; — min (x)

Rendimiento cumplimiento del costo = ( ) * 100

max(x) — min(x)
Donde, x; es el cumplimiento del costo total del proyecto hasta la fecha de medicidn del IGPR. Para
entidades con capacidad institucional uno (1), el valor minimo - min(x) debe ser igual a 0,40 y el
valor méximo - max(x) debe serigual a 0,85.

Lo anterior implica que, un proyecto con un resultado del cumplimiento del costo igual o por encima
del valor maximo (0,85) hasta 1,20 obtiene una calificacién de cien (100) puntos, y un resultado igual
o por debajo del valor minimo (0,40) o por encima de 1,20 otorga una calificacién de cero (0) puntos.
Por otro lado, aquellos proyectos con un resultado del cumplimiento del costo entre el valor minimo
y el valor maximo obtendran una calificacidn aplicando la formula del rendimiento cumplimiento
del costo.

iii. Cumplimiento del plazo:

La medicion de este indicador determina la eficiencia de los proyectos en ejecucion a partir del
cumplimiento del plazo reportado por la entidad, de acuerdo con la programacién registrada, de la
siguiente manera:

fecha de terminacién de la ejecucion — fecha programada de terminaciéon

cumplimiento tiempo = plazo total
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Donde, la fecha de terminacion de la ejeucicdn corresponde a la fecha en la que se registré con base
en soportes documentales su Ultima ejeucicdn, la fecha programada de terminacién es la fecha en
gue se programo terminar el proyecto de acuerdo con la programacion registrada, y el plazo total
corresponde al tiempo total programado. Teniendo en consideracidn el indicador estructurado por
el DNP asi:

. . . max(x) — x;
Rendimiento cumplimiento del tiempo = - * 100
max(x) — min(x)
Donde, x; es el cumplimiento del tiempo programado. Para entidades con capacidad institucional

uno (1), el valor minimo - min(x) debe ser igual a 0,02 y el valor maximo - max(x) debe ser igual a
0,40.

Lo anterior implica que, un proyecto con un resultado del cumplimiento del tiempo igual o por
encima del valor maximo (0,40) obtiene una calificacién de cero (0) puntos, y un resultado igual o
por debajo del valor minimo (0,02) obtiene una calificaciéon de cien (100) puntos. Por otro lado,
aquellos proyectos con un resultado del cumplimiento del tiempo entre el valor minimo y el valor
maximo obtendran una calificacion aplicando la formula del rendimiento cumplimiento del tiempo.

iv. Eficiencia en la gestidn del cierre:

Se identificara para proyectos terminados sin cerrar, el tiempo transcurrido entre la fecha de
terminacion del proyecto (ultimo periodo en el que se reportd ejecucidn fisica) y la fecha de
medicion. Realizando el siguiente célculo del indicador:

fecha de la medicion — fecha de terminacion

30

Eficiencia en gestion del cierre =
Para proyectos cerrados de identificara el tiempo transcurrido entre la fecha de terminacion del
proyecto y la fecha de cierre en el aplicativo GESPROY, realizando el siguiente cdlculo del indicador:

fecha de cierre — fecha de terminaciéon
30

Eficiencia en gestion del cierre =

Un resultado del indicador igual o por debajo de los seis (6) meses obtiene una calificacidon de cien
(100) puntos. Mientras, que un resultado del indicador igual o por debajo de los seis (6) meses
obtiene una calificacién de cero (0) puntos.

Para medir cobertura

En este tercer estado, si el proyecto no presenta la alerta EJ-1-01 obtiene una puntuacion de cien
(100) puntos en la variable reporte completo y consistente, de lo contrario se descuenta de los 100
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puntos asignados a cada proyecto en el momento de su aprobacidn, el puntaje definido por las
siguientes variables:

No. Variable Puntuacion restada
1 Detalle completo CDP 5
2 Asociar CDP a proceso precontractual 5
3 Detalle de proceso precontractual 10
4 No reporte de indicadores de productos 100

e  Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicién de desempefio, indice de gestidn de
proyectos de regalias — IGPR.

» Informacién que como minimo debe estar cargada en GESPROY en esta etapa del proyecto:

- Los contratos registrados deben tener detallada la cadena presupuestal y el proceso
precontractual, acta de inicio, suspension y/o reinicio, acta de terminacion y/o liquidacion,
segun aplique.

- Reporte de ejecucién de metas y/o indicadores de producto, tanto principal como
secundarios.

- Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP) detallado.

- Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion.

- Cuando migre del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR, el proceso
precontractual debe tener como minimo las siguientes variables: nimero del proceso,
numero de constancia, nimero y acto administrativo de apertura.

Instrucciones de diligenciamiento

Esta herramienta de calculo del IGPR debe ser diligenciada, segun el estado de cada uno de los
proyectos, maximo dos dias habiles después del dia 15 de cada mes. Una vez diligenciada, cada una
de las unidades ejecutoras deben remitir esta herramienta a la Oficina de Regionalizacién de la
Direccién de Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion al correo electrénico
regalias administrad@uniandes.edu.co, con los datos debidamente diligenciados en el archivo de
Excel con el resultado del IGPR del proyecto. En este equipo de trabajo, de manera aleatoria, se
seleccionaran los resultados remitidos y se verificardn conforme a la informacién cargada en el
aplicativo de GESPROY.

Siel resultado del IGPR es menor de 80 puntos se debera realizar un plan de mejoramiento en donde
se exponga de manera detallada las acciones por medio de las cuales se incrementara el IGPR a
minimo 80 puntos en un tiempo maximo de dos (2) meses, es importante tener en cuenta que el
cumplimiento parcial de ejecuciones faltantes en meses anteriores no deben afectar la medicion del
IGPR de meses posteriores por ejecuciones muy por encima del valor programado inicialmente en
el proyecto. El formato de este plan de mejora sera el dispuesto por la oficina de Auditoria Interna

de la Universidad, quienes realizaran un seguimiento a los planes de mejoramiento presentados, y
debera ser remitido maximo el ultimo dia habil del mes en el que se calculd el IGPR, a la Oficina de
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Regionalizacion al correo electrénico regalias administrad@uniandes.edu.co, con copia a la oficina
de Auditoria Interna.

Es importante recordar que segun lo dispuesto en el Articulo 169 de la Ley 2056 del 2020 las
entidades ejecutoras, deben acreditar su adecuado desempeno en la gestiéon de los recursos del
Sistema General de Regalias. Si en dos mediciones de desempefio anuales consecutivas, la
Universidad no obtiene un adecuado desempefio, se iniciara procedimiento administrativo de
control por parte del DNP que podra dar lugar a las medidas de proteccién inmediata de no
aprobaciéon directa de proyectos y no designacién como ejecutor. La medida de proteccidn
inmediata se aplicara luego de la bienalidad presupuestal vigente.

Recomendaciones antes de iniciar el diligenciamiento

Para el diligenciamiento de la herramienta de simulacién de calculo del IGPR disefiada por la
Vicerrectoria de Investigacién y Creacidn, es importante que se tenga presente los siguientes
puntos:

1. Fecha de aprobacién del proyecto
2. Estado del proyecto del mes anteriormente reportado en GESPROY
3. Valor total del proyecto

Es importante tener presente que un proyecto entra a la medicion del IGPR desde el momento que
es aprobado por el respectivo OCAD, en este caso el proyecto entraria a ser medido bajo las
condiciones expuestas con estado y en la pestafia “SIN CONTRATAR” de la herramienta.

Siya fue suscrito el primer contrato o convenio dentro del marco del proyecto y este ya fue asociado
a la plataforma de GESPROY, desde ese momento el proyecto pasa a ser evaluado bajo las variables
del estado y en la pestafia como “EN EJECUCION” de la herramienta.

Finalmente, si en la plataforma de GESPROY el proyecto ya fue marcado como terminado y todos
sus contratos ya presentan acta de terminacion, el proyecto se evalla acorde a las variables
establecidas para el estado y en la pestaia “CIERRE” de la herramienta.

Paso a paso para el diligenciamiento

Estado sin contratar

Una vez el proyecto es aprobado, se debe realizar seguimiento y tener claridad de qué tipo de
gestiones se han realizado al proyecto, dado que segun el tipo de gestion realizado se puede
determinar si se evalla el proyecto. Segun la imagen abajo relacionada, solo se medird un proyecto
en el cual la Universidad de los Andes es entidad ejecutora cuando el proyecto esté en gestidon de
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“Proyecto con primer proceso precontractual”, ya cuando se realice la gestion de “Proyecto con
primer contrato” el proyecto ya pasaria a estado en “EN EJECUCION” por lo cual ya no se mediria en
el estado “Sin Contratar”.

Proyecto sin contratar SGR:

Gestiones Proyecto Proyecto Migrado a Proyecto con Asig, Proyecto con primer Proyecto con
aprobado Gesproy 3GR recursos en SPGR proceso precontract. primer contrato.
Proyecta con

Proyecto con publicacion de N n
actayy acuerdo acuerdo de Prg?g:g ;iq Proyecto C;C'“ Proyecto con
de aprobacién en aprobacion y ign s ?per_t”'ra & primer contrato
SLIFP SGR registro de asignaciones primer proceso SUBErite B
5 5 e presupuestales precor_\.racr.ual SECOP, Lo cual
gjecutor en T en SECOP. permite que el
SUIFP SGAR, el SPGR. proyecto pase a
“En Ejecucidn”
en GBS:]'O}' SGR.
\ J 1 ]
I |

Entidad

Responsable Entidad{es) Beneficiaria(s) SGR Entidad Ejecutora SGR

Fuente: tomado del Anexo técnico metodologia de medicion de desempefio, indice de gestion de proyectos de regalias — IGPR.

En la pestafia de “SIN CONTRATAR” se encuentra las variables dependientes a evaluar Eficiencia y
Cobertura de la Informacidn, en la parte superior se debe escoger uno de los dos posibles escenarios
en el que puede estar el proyecto: 1. PROYECTO CON ASIGNACION DE RECURSOS COMPLETA EN
SPGR SIN APERTURA DEL PRIMER PROCESO PRECONTRACTUAL 6 2. PROYECTO CON APERTURA DEL
PRIMER PROCESO DE CONTRATACION Y SIN SUSCRIPCION DEL PRIMER CONTRATO. Y cada uno de
estos posibles escenarios en este estado se encontrara las variables independientes que medira la
eficiencia del proyecto estas son:

1. PROYECTO CON ASIGNACION DE RECURSOS COMPLETA EN SPGR SIN APERTURA DEL PRIMER
PROCESO PRECONTRACTUAL

e Eficiencia en la contratacién: La eficiencia en este escenario se mide como el tiempo
transcurrido entre la fecha de publicacién del acuerdo de aprobacién y la fecha del corte de
la medicion del IGPR en la que no se identifique en el aplicativo GESPROY la apertura de
proceso de selecciéon o acto administrativo unilateral que decreta el gasto. Se entenderd
que un proyecto se encuentra en esta etapa cuando al corte de medicién de IGPR, el
proyecto cuente con asignacién de recursos completa de SPGR o la apertura de proceso
precontractual se hubiese realizado posterior al corte de medicidn; para lo cual se debe
diligenciar en la celda C11 la fecha de publicacién del acuerdo y en la celda C12 la fecha de
corte de la medicién.

e Planeacién oportuna: Se mide como el tiempo transcurrido entre la fecha de publicacién
del acuerdo de aprobacion y la fecha del registro de alcance de hitos en GESPROY, para lo
cual se debe diligenciar en la celda G11 la fecha de publicacién del acuerdo y en la celda
G12 la fecha del registro de hitos en GESPROY.
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En las dos variables no se debe superar los 180 dias después de la fecha de publicacién del acuerdo
de aprobacion, superado este limite de obtendra 0 puntos en eficiencia.

2. PROYECTO CON APERTURA DEL PRIMER PROCESO DE CONTRATACION Y SIN SUSCRIPCION DEL
PRIMER CONTRATO

Eficiencia en la contratacién: Se mide la eficiencia como el tiempo transcurrido entre la
fecha de apertura del primer proceso precontractual y la fecha de medicién de IGPR, para
lo cual se debe diligenciar en la celda K11 la fecha de apertura en SECOP del primer proceso
de contratacion y en la celda K12 la fecha de corte de la medicion.

Planeacién oportuna: Se mide como el tiempo transcurrido entre la fecha de publicacién
del acuerdo de aprobacion y la fecha del registro de alance de hitos en GESPROY, para lo
cual se debe diligenciar en la celda 011 la fecha de publicacién del acuerdo y en la celda
012 la fecha del corte de la medicién.

En los dos posibles escenarios descritos anteriormente, se debe diligenciar la informacion
correspondiente a la cobertura de la informacidn las cuales incluye las siguientes variables:

INFORMACION COMPLETA Y CONSISTENTE: Se debe validar si la siguiente informacién y
acciones estan gestionadas en GESPROY:

o Detallar el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Si no esta debidamente
gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C32 u 032 segln sea el
caso, esto resta estos puntos al puntaje de informacion completa y consistente.

o Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacién: Si no
esta debidamente gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C33 u
033 segun sea el caso, esto resta estos puntos al puntaje de informacion completa
y consistente.

o Detallar del proceso precontractual (nimero del proceso, nimero de constancia,
numero y fecha del acto administrativo de apertura): Si no esta debidamente
gestionado en GESPROY se debe diligenciar “10” en la celda C34 u 034 segun sea el
caso, esto resta estos puntos al puntaje de informacidon completa y consistente.

INFORMACION ACTUALIZADA: Desde el usuario de GESPROY del representante legal de la
Universidad de los Andes, administrado por la oficina de regionalizacién de la direccion de
proyectos de la Vicerrectoria de Investigacién y Creacion se realiza el proceso de aprobary
enviar la informacidn mensual registrada por cada una de las unidades ejecutoras durante
los primeros 15 dias calendario siguientes del periodo a reportar, previa confirmacion del
cargue de informacién por parte de las unidades ejecutoras. El reporte por cada mes del
trimestre contard con una calificacién proporcional a su cumplimiento, es asi que en las
celdas G32, G33, G34, 032, 033 y 034 se debe registrar un puntaje de 33,33 por cada mes
en el que el proceso de aprueba y envia se realizd posterior al dia 15 del siguiente mes de
corte de la medicién.
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Fuente: tomado de la herramienta de medicion del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalizacion

Estado en ejecucion

Una vez el proyecto ya cuente con un contrato y/o convenio suscrito, este pasa a estado “EN
EJECUCION” y serad medido bajo las variables establecidas por el DNP para este tipo de estado. Es
por esto que en la pestafia “EN EJECUCION” de la herramienta de simulacién de medicién del IGPR
se encuentra medida la Eficiencia con las variables de Cumplimiento del cronograma, Cumplimiento
del costo y Cumplimiento del tiempo, y la cobertura medida por informacion completa y consistente
e informacién actualizada.

e CUMPLIMIENTO DEL TIEMPO: El indicador determina la eficiencia del proyecto en ejecucion
a partir del cumplimiento del plazo reportada en GESPROY, verificando si existen
desviaciones en tiempo (retrasos) respecto a lo programado a la fecha de corte de medicion
del IGPR. Para ello se debe diligenciar la siguiente informacién:

Fecha de Corte de medicidn: se debe registrar en la celda C9 la fecha del ultimo dia
del ultimo mes reportado en GESPROY.

Fecha programada de avance fisico actual: Se debe registrar en la celda C10 la fecha
en la programacién de GESPROY en donde se tenga programada el avance fisico del
ultimo reporte cargado.

Fecha de Inicio: Se debe registrar en la celda C11 la fecha del acta de inicio del
primer contrato de proyecto.
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d.

Plazo Inicial (Dias): Se debe registrar en la celda C13 el plazo en dias de la
programacion registrada en GESPROY.

e CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA (SPI): El indicador determina la eficiencia del proyecto
en ejecucién a partir de la medicién del cumplimiento del alcance, conforme con Ia
programacion registrada, evaluando al corte de la medicidn el avance fisico ejecutado frente
al avance fisico programado. Para ello se debe diligenciar la siguiente informacién:

VALOR PLANEADO (PV): Es el avance fisico programado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades programadas a la fecha del corte
realizado, al corte del periodo objeto de medicidn. Se debe registrar en la celda G9
el valor planeado en GESPROY a la fecha de corte de la medicién.

VALOR GANADO (EV): Es el avance fisico reportado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades ejecutadas al corte del periodo objeto
de medicion. Se debe registrar en la celda G10 el valor ejecutado reportado en
GESPROY a la fecha de corte de la medicién.

e CUMPLIMIENTO DEL COSTO (CPI): El indicador determina la eficiencia de los proyectos en
ejecucion a partir de la medicién del cumplimiento en el costo, de acuerdo con la
programacion registrada, evaluando a la fecha de la medicidn, el costo ejecutado frente al
costo programado. Para ello se debe diligenciar la siguiente informacién:

VALOR PLANEADO (PV): Es el avance fisico programado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades programadas a la fecha del corte
realizado, al corte del periodo objeto de medicidn. Se debe registrar en la celda J9
el valor planeado en GESPROY a la fecha de corte de la medicion.

VALOR GANADO (EV): Es el avance fisico reportado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades ejecutadas al corte del periodo objeto
de medicién, es independiente a los pagos realizados. Se debe registrar en la celda
J10 el valor ejecutado reportado en GESPROY a la fecha de corte de la medicidn.

e INFORMACION COMPLETA Y CONSISTENTE: Se debe validar si la siguiente informacion y
acciones estan gestionadas en GESPROY:

o}

O

Detallar el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Si no esta debidamente
gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C30, esto resta estos
puntos al puntaje de informacidn completa y consistente.

Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion: Si no
esta debidamente gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C31,
esto resta estos puntos al puntaje de informacidon completa y consistente.

Detallar del proceso precontractual (nimero del proceso, nimero de constancia,
numero y fecha del acto administrativo de apertura): Si no esta debidamente
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gestionado en GESPROY se debe diligenciar “10” en la celda C32, esto resta estos
puntos al puntaje de informacién completa y consistente.
o Diligenciar la Informacidon basica de contratos (incluye asociacion proceso
precontractual): Si alguno de los contratos no esta debidamente diligenciado con
informacidon de detalle en GESPROY se debe diligenciar “10” en la celda C33, esto
resta estos puntos al puntaje de informacién completa y consistente.
o Contratos sin Registro Presupuestal: Si al momento del corte de la medicién alguno
de los contratos no presenta Registro Presupuestal se debe diligenciar “10” en la
celda C34, esto resta estos puntos al puntaje de informacién completa y

consistente.

INFORMACION ACTUALIZADA: Desde el usuario de GESPROY del representante legal de la
Universidad de los Andes, administrado por la oficina de regionalizacién de la direccién de
proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacidn se realiza el proceso de aprobary
enviar la informacidon mensual registrada por cada una de las unidades ejecutoras durante
los primeros 15 dias calendario siguientes del periodo a reportar, previa confirmacién del
cargue de informacién por parte de las unidades ejecutoras. El reporte por cada mes del
trimestre contara con una calificacion proporcional a su cumplimiento, es asi que en las
celdas 130, 131 e 132 se debe registrar un puntaje de 33,33 por cada mes en el que el proceso
de aprueba y envia se realizé posterior al dia 15 del siguiente mes donde del corte de

. ey

medicion.

. : CODIGO VERSION 1

Universidad de Regiunalizacic’m CALCULO IGPR
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Fuente: tomado de la herramienta de medicién del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalizacion
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Proyecto Terminado

Una vez ya se tenga todos los contratos con acta de finalizacién y se marque el proyecto como
“TERMINADO”, en GESPROY se procedera a medir el proyecto bajo las variables de cumplimiento
del alcance, plazo, costo (CPI) y eficiencia en la gestion del cierre, y la cobertura medida por

informacidon completa y consistente e informacion actualizada. Para ello se debe diligenciar los datos
del proyecto en la pestafia de “TERMINADO” de la herramienta de medicion del IGPR de la siguiente
manera:

CUMPLIMIENTO DEL ALCANCE: El indicador determina el cumplimiento de alcance del
proyecto formulado y aprobado. Para esto, se debe diligenciar en la celda “C9” la meta del
indicador principal que fue formulado desde la MGA, y en la celda “C10” se debe diligenciar
la cantidad total ejecutada una vez finalizado el proyecto.

CUMPLIMIENTO DEL PLAZO: El indicador determina el cumplimiento del plazo a través la
desviacion entre la fecha de terminacion real de proyecto y la fecha programada de
terminacion. Dado lo expuesto en la pestaiia de “TERMINADO”, se debe indicar la fecha de
fecha programada de terminacion del proyecto en la celda “G10” y la fecha de terminacion
de la ejecucién en la celda “G9”.

CUMPLIMIENTO DEL COSTO (CPI): El indicador determina la eficiencia de los proyectos en
ejecucidon a partir de la medicién del cumplimiento en el costo, de acuerdo con la
programacion registrada, evaluando a la fecha de la medicidn, el costo ejecutado frente al
costo programado. Para ello se debe diligenciar la siguiente informacién:

a. VALOR PLANEADO (PV): Es el avance fisico programado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades programadas a la fecha del corte
realizado, al corte del periodo objeto de medicién. Se debe registrar en la celda J9
el valor planeado en GESPROY a la fecha de corte de la medicién.

b. VALOR GANADO (EV): Es el avance fisico reportado el cual corresponde a la
sumatoria de los valores de las actividades ejecutadas al corte del periodo objeto
de medicién, es independiente a los pagos realizados. Se debe registrar en la celda
J10 EL VALOR EJECUTADO REPORTADO EN GESPROY A LA FECHA DE CORTE DE LA
MEDICION.

EFICIENCIA EN LA GESTION DEL CIERRE: El indicador determina la eficiencia en la gestién del
cierre del proyecto. Para proyectos terminados, se identificara el tiempo transcurrido entre
la fecha de terminacion del proyecto y la fecha de cierre en el aplicativo GESPROY, la cual
no debe superar los seis (6) meses. Para esto, se debe indicar en la celda “M12” el nimero
de meses en el cual el proyecto esta marcado como “TERMINADQO” y sin el debido proceso
de cierre en GESPROY.
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e INFORMACION COMPLETA Y CONSISTENTE: Se debe validar si la siguiente informacion y
acciones estan gestionadas en GESPROY:

O

O

Detallar el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP): Si no esta debidamente
gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C26, esto resta estos
puntos al puntaje de informacidn completa y consistente.

Asociar al proceso precontractual el CDP cuando se registre por aplicacion: Si no
esta debidamente gestionado en GESPROY se debe diligenciar “5” en la celda C27,
esto resta estos puntos al puntaje de informacién completa y consistente.

Detallar del proceso precontractual (nimero del proceso, nimero de constancia,
numero y fecha del acto administrativo de apertura): Si no esta debidamente
gestionado en GESPROY se debe diligenciar “10” en la celda C28, esto resta estos
puntos al puntaje de informacidn completa y consistente.

No reporte de indicadores de producto: Antes de marcar como “TERMINADO” el
proyecto en GESPROY se debe gestionar el avance de los indicadores de producto.
De no hacerlo una vez finalizado la fecha de corte de medicién se debe diligenciar
“10” en la celda C29, esto resta estos puntos al puntaje de informacién completay
consistente.

e INFORMACION ACTUALIZADA: Desde el usuario de GESPROY del representante legal de la
Universidad de los Andes, administrado por la oficina de regionalizacién de la direccién de
proyectos de la Vicerrectoria de Investigacién y Creacion se realiza el proceso de aprobary
enviar la informacién mensual registrada por cada una de las unidades ejecutoras durante
los primeros 15 dias calendario siguientes del periodo a reportar, previa confirmacién del
cargue de informacién por parte de las unidades ejecutoras. El reporte por cada mes del
trimestre contard con una calificacién proporcional a su cumplimiento, es asi que en las
celdas 130, 131 e 132 se debe registrar un puntaje de 33,33 por cada mes en el que el proceso
de aprueba y envia se realizd posterior al dia 15 del siguiente mes donde del corte de
medicion.
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Fuente: tomado de la herramienta de medicién del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalizacion

Interpretacion de resultados

OO0 GO R O |

El DNP establece unos rangos calificacion del indice de Gestién de Proyectos de Regalias — IGPR de
acuerdo con los lineamientos del Sistema Nacional de Evaluacidon de Gestién y Resultados —
SINERGIA. Es importante resaltar que el DNP asigna estos rangos tanto al resultado del proyecto
como al resultado de la entidad ejecutora en cada corte de la medicién. El resultado de la entidad
corresponde al promedio simple de los resultados del IGPR de cada uno de los proyectos medidos a
la fecha de corte.

Los rangos de calificacidn son los siguientes:
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los Andes PARA EL USO DE LA HERRAMIENTA ——
Eolombla DE MEDICION INTERNA IGPR 2.0 ersion:
89,1 < IGPR < 100 EXCELENTE
75,1 = IGPR < 98,1
........... ALTO
50,1 < IGPR < 75,1
R
25,1 < IGPR < 50,1
BAJO
0 <IGPR < 15,1 INSUFICIENTE

En donde se considera un puntaje del IGPR por encima de 60 como adecuado desempefio y por
debajo de este puntaje un desempefio ineficiente en la ejecucion del proyecto de inversion
financiado con recursos de regalias. A partir de un puntaje de 75,1 se considera un proyecto o una

entidad con un desempefio alto.

28



	Introducción
	Objetivo
	Definiciones
	Estructura IGPR
	100
	Eficiencia
	Cobertura de información

	Medición por estado del proyecto
	Estado sin contratar:
	Indicadores para medir eficiencia
	Para medir cobertura

	Estado en ejecución
	Indicadores para medir eficiencia
	Para medir cobertura

	Cierre del proyecto
	Indicadores para medir eficiencia
	Para medir cobertura


	Instrucciones de diligenciamiento
	Recomendaciones antes de iniciar el diligenciamiento
	Paso a paso para el diligenciamiento
	Estado sin contratar
	Fuente: tomado de la herramienta de medición del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalización
	Estado en ejecución
	Fuente: tomado de la herramienta de medición del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalización
	Proyecto Terminado
	Fuente: tomado de la herramienta de medición del IPGR elaborada por la Oficina de Regionalización


	Interpretación de resultados

